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Jiingstes Beispiel eines Birogebiudes aus Stein ist der neue
Hauptsitz fiir IBM Schweiz in Ziirich-Altstetten von Max Dudler
(zoo5: Abb. 3). Natiirlich ahnt man, dass diese steinerne Massi-
vitiit nur eine scheinbare sein kann. Okonomische Griinde und die
hohen Anforderungen an die Wirmediammung verhindern heute
in den meisten Fillen ein massives Bauen im urspringlichen
Sinn. Heutige Fassaden aus Naturstein sind deshalb in der Regel
Verkleidungen ohne tragende Funktion. So ist auch beim IBM-Ge-
biiude das Betonskelett und nicht die Granitplatten tragend - das
ist bereits bei Rohns Bauten nicht anders. Die Wirkung jedoch,
und das ist fiir die Wahrnehmung des Bauwerks entscheidend, ist
die eines massiven Steingebiiudes in Anlehnung an die klassische
Tradition. Der modulare Fassadenaufbau verleiht dem Gebiude
ecine elementare Kraft, die eine tiberzeugende Antwort auf die
Rauheit des benachbarten Gleisfeldes sowie die grossmassstib-
lichen Biiro- und Gewerbebauten der niheren Umgebung lindet.
Typologisch gesehen handelt es sich um eine Mischform zwischen

Hochhaus und S-formiger, zweibtindiger Anlage mit Innenhol.”

Biirowelten

Mit seinem 14-geschossigen Turm und 1200 Arbeitspliitzen ist das
IBM-Gebiiude beinahe eine Stadt in der Stadt und verweist damit
auch auf einen typologischen Aspekt von grossen Biirobauten: Ab-
gesehen von den Biiros, dem [lichenmiissig griossten Anteil, kom-
men eine ganze Reihe von weiteren Riumen wie Besprechungs-
zimmer, Vortragssiile, Aufenthaltszonen, eine Eingangshalle, eine
Kantine, oft auch ein Fitnessstudio hinzu. Damit sich die Mitarbei-
tenden wohl fithlen und das Arbeitsklima stimmt, bedarf es neben

geniigend grossen Arbeitspliitzen auch Zonen, die in den Pausen

und iiber Mittag allen offen stehen. Nicht von ungefihr wird die

16 K+A A+A 2007.1

zentrale Halle im IBM-Gebiiude als Markthalle bezeichnet. Und
wie in einer Stadt braucht es éffentliche, halbéffentliche und pri-
vate Zonen. Orte [lr private Telefonate, informelle Gespriche
oder ein kurzes Nickerchen werden immer wichtiger, seitdem in
vielen Unternehmen das selbstbestimmte Arbeiten die fixen Prii-
senzzeiten abgeliost hat.

Mehr und mehr sind abwechslungsreiche «Blrowelten» ge-
fragt, die sture Aufreihung von Schreibtischen ist lingst passé. So
hat Sevil Peach, eine der [iihrenden Innenarchitektinnen fir Bi-
roausstattungen,” beispielsweise fiir Novartis in Basel vor drei
Jahren die Biiros der Finanzabteilung neu eingerichtet. Abge-
schlossene Sitzungszimmer sind grisstenteils offenen Bespre-
chungszonen in der Gebidudemitte gewichen, und eine Sofaecke
gegeniiber dem Lift verweist gleich auf die angestrebte entspann-
te Arbeitsatmosphiire. Die ldeen von Sevil Peach sind nicht neu,
bereits in den 1960er- und 197o0er-Jahren wurden zahlreiche Ex-
perimente dieser Art durchgefiihrt. Damals ging es vor allem da-
rum, den Mitarbeitenden einen Spielraum im Einrichten ihrer
Arbeitsplitze zu gewiihren und ein partizipatives Gestalten des
Arbeitsumfeldes zu ermoglichen. Herman Hertzberger hat diesen
Wiinschen wie kein Zweiter in seiner Architektur Raum gegeben.”
Das labyrinthartige Gebiiude fiir die Versicherung Centraal Be-
heer in Apeldoorn (1972) fasziniert in dieser Hinsicht bis heute
(s.S. 37, Abb. 9a, b). Ausgehend von einer quadratischen Einheit,
die jeweils vier Arbeitspliitze von je 24 m* umfasst, hat er eine
kleinteilige, riumlich vernetzte und durchlissige Struktur ge-
schaffen, die geniigend Platz fiir informellen Gedankenaustausch

und kollegiales Beisammensein bietet.




Zweiteiliger Gebdaudequerschnitt

Die Ausbildung eines grossen Bilirogebiudes als kleine Stadt hat
zur Folge, dass es sich typologisch gesehen einem Hotel annihert:
Dieses besteht ebenfalls aus einer beliebigen Anzahl Regelge-
schosse und etlichen Spezialridumen, die sinnvollerweise, wie
beim IBM-Gebiude auch, grisstenteils im Sockel untergebracht
werden. Folglich sind grosse Bilirobauten in der Vertikalen zu-
meist zweigeteilt, wodurch sich klare Hierarchien ergeben: Uber
einem reprisentativen Sockelbereich, der teilweise auch fiir die
Offentlichkeit zugiinglich ist, stapeln sich die Biiroetagen, die so-
zusagen den privaten, fiir Aussenstehende verschlossenen Bereich
bilden.

Ein interessantes Beispiel fiir diese zweiteilige Gliederung ist
das Stadt- und Medienhaus am Untertor in Chur von Staufer &
Hasler Architekten (zoo6; Abb. ga, b). Aufdrei michtigen Pleilern
balanciert iiber dem mehrheitlich verglasten Erdgeschoss ein
fliinfgeschossiger, mehrfach geknickter Korper. Seine massive und
kompakte Erscheinung wird durch die einheitliche Dimensionie-
rung der tibergrossen Lochfenster unterstiitzt. Der Klarheit des
ausseren Aufbaus steht eine komplexe Innenwelt gegeniiber. Tat-
siichlich besteht das Gebédude aus unterschiedlichen Teilen, die
tiber die tiefl ins Gebiiudeinnere eingezogene Halle erschlossen
werden: Neben Teilen der Stadtverwaltung beflindet sich die Radio
¢ Televisiun Rumantscha (RTR) im gleichen Bauwerk. Bemerkens-
werterweise nimmt nicht die Stadtverwaltung die Offentlichkeit
des Erdgeschosses in Anspruch, sondern hier befinden sich die
Radiostudios.

Diese Aulteilung sagt einiges iiber den veriinderten Stellenwert
der stiidtischen Verwaltung aus: Wurden [riither liir die Stadtver-

waltung eigens repriisentative Bauten an stiidtebaulich prominen-
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4a,b Chur, Medienhaus, Architekten
Staufer & Hasler, 2006; b: 1. Obergeschoss:
Biiros.

5 Berlin, Heinrich B&lI-Stiftung,
e2a Eckert Eckert Architekten, geplante Fertig-
stellung 2007.

ter Lage errichtet, mietet sie sich heute in vielen Fillen nur noch
ein. In Winterthur beispielsweise musste bei der Testplanung fiir
einen Teil des Sulzerareals nachgewiesen werden, dass die ge-
planten Bauten fiir die Stadtverwaltung und die Fachhochschule
geeignet wiiren. Ob die Stadt dereinst dort einziehen wird, ist noch
vollig offen, alternativ musste niimlich auch die Nutzungskombina-
tion Wohnen-Dienstleistungen angeboten werden. In der Privat-
wirtschalt sind die Verhiiltnisse nicht anders. Auch IBM ist in
Ziurich-Altstetten nur Mieter und nicht Bauherr. Die Ungewiss-
heit, wer letztlich ein Blirogebiiude benutzen wird und fiir wie
lange, lihrt dazu, dass anstelle von massgeschneiderten Losun-
gen grosstmogliche Flexibilitiit angestrebt wird. Anonyme Fas-
saden im wortlichen Sinn sind die Folge dieser Entwicklung. Auf
den jeweiligen Nutzer ist nur noch der Innenausbau zugeschnit-
ten, umso wichtiger ist dessen Funktion als Vermittler des Firmen-

images.

Fokussierte Reprdsentation
IFiir eine Zweiteilung im Schnitt sprechen viele Griinde, nicht zu-
letzt inanzielle, die im hart umkimpften Bliromarkt eine entschei-
dende Rolle spielen. In der Mehrzahl werden Renditeobjekte und
keine Prestigebauten errichtet, auch bei Letzieren muss aber
genau uberlegt werden, wo wieviel Geld eingesetzt werden soll: in
die Reprisentation des Unternehmens gegen aussen oder in die
Arbeitsplitze der Mitarbeitenden? Die beiden Aspekte brauchen
sich nicht zu widersprechen, Tatsache ist aber, dass in den meis-
ten Fillen Prioritiiten gesetzt werden miissen.,

Ein radikales Beispiel daftir ist der im Entstehen begrilfene
Neubau des Hauptsitzes der Heinrich-Boll-Stiftung in Berlin von

e2a, Eckert Eckert Architekten aus Zirich (Abb. 5). Wiithrend die
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