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Beat Schlapfer: Beginnen wir mit
dem Aussergewdhnlichen, der
Bedeutung, die ihr der Sprache
beimesst. Reden und Schreiben
uber Architektur-weshalb?

Ihr setzt Sprache somit aus der
Erkenntnis heraus ein, dass euch
die anderen Instrumente nicht
ganz geniigen oder einfach zu
dominant sind?

Beat Schlapfer

Bauen, Forschen, Lehren

Beat Schlapfer im Gesprach mit Astrid Staufer
und Thomas Hasler

Astrid Staufer und Thomas Hasler arbeiten seit 1994 gemeinsam
in ihrem Architekturbiiro in Frauenfeld. Sie sind bekannt ge-
worden fiir Bauprojekte, die sich stets mit den lokalen Gegeben-
heiten auseinandersetzen und profunde Reflexion mit theore-
tischer und praxisbezogener Forschungsarbeit verbinden. Hinzu
kommt eine ausgedehnte Lehrtatigkeit, die Studierenden von
Genf und Winterthur liber Ziirich und Lausanne bis nach Wien
zugute gekommen ist und weiterhin zugutekommt. Zudem publi-
zieren sie regelmassig zu unterschiedlichsten Themen. Diese
Vielseitigkeit an sich ist schon etwas Besonderes. Ein spezielles
Kennzeichen der Tatigkeit von Staufer / Hasler ist aber auch die
Art und Weise, wie sie die verschiedenen Bereiche miteinander
interagieren lassen. Forschung tritt mit Projektarbeit, Projekt-
arbeit mit Lehrtatigkeit in Beziehung. Bauen, Forschen, Lehren
sind gut dokumentiert.

Astrid Staufer: Ich vermute, es gibt ein gdngiges Klischee dariber,
was die Voraussetzungen fir die Architektenausbildung sind:
gut zeichnen und rechnen zu kdnnen. Das Zeichnen versinnbild-
licht die schopferischen Aspekte des Berufes, das Rechnen

die technischen. Und tatsachlich scheint unser Beruf heute da-
rauf reduziert, gute Ideen zu haben, sie technisch zu verwalten
und Bilder zu produzieren. Dabei geht der wichtigste Faktor
vergessen: Vitruv erwahnt als erste Voraussetzung fur die Aus-
libung des Architektenberufs die Schriftkunde, also die Be-
fahigung, sich sprachlich ausdriicken zu kénnen. Erst dann folgen
bei ihm das Zeichnen, die Geometrie und die Arithmetik, die
Geschichte, die Philosophie usw. Unserer Meinung nach kommt
die sprachliche Ausdrucksfahigkeit als Vehikel zur Bewusst-
seinsscharfung in unserer Disziplin ab und zu etwas zu kurz...
Dieser Entwicklung méchten wir in der Lehre, aber auch in

der Reflexion unserer eigenen Planungsschritte etwas entge-
genhalten.

Thomas Hasler: Dahinter steht eigentlich die Suche nach einer
Logik. Die einen verstehen Zeichnen einfach als blosses
Zeichnen, Aquarellieren, wolkig, als kiinstlerischen Ausdruck.
Andererseits kann ein Bild auch eine Logik enthalten: Indem es
eine Konstruktion zeigt, wird es zum Ausdruck einer Logik -
und das verbindet es mit unseren Gegenstéanden, den Gebau-
den. Und wenn die Logik nicht in Worte zu fassen ist, fehlt sie
auch oft.
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As Man muss auf unserem Feld allerdings vorsichtig sein mit
dem Begriff der Logik, denn es gibt oft die Tendenz zu einer Art
Pseudo-Konstruktionslogik. Sie krankt am Glauben, dass alles
analysierbar sei, alles nur logisch «konstruiert» werden miisse,
um zur richtigen Lésung zu gelangen... Da lobe ich mir Aldo Rossi:
Nach ihm werden gute Losungen genahrt durch das standige
Springen zwischen der Ratio, also der objektiven Ebene, und der
Emotion, also der subjektiven Wahrnehmung, die persénlich
gefiltert ist und auf eigenen Erfahrungen basiert. Fiir dieses Hin-
und Herspringen ist die schriftliche Sprache ein gutes instrument,
weil sie auch emotionale Momente des Denkens, des Entwickeins
und Gestaltens gut transportieren kann. Sprache wird in der
Lehre durchaus nicht nur als bewusstseinsscharfendes Instru-
ment eingesetzt, sondern auch als Entwicklungsmotor. Sie kann
in der Entwicklung von Raum und Struktur helfen, Vorstellungen
zu erzeugen und zu zentrieren.

Ich méchte an die Erkenntnis von Aldo Rossi anschliessen, die Asi erwdhnt hat, und sie mit einer Beobachtung
von Pierre Thomé konfrontieren. Pierre Thomé, der Zeichnungstheoretiker, Spezialist fiir Graphic Novel und
nicht fiktionale lllustration sowie Mitbegriinder des Comic-Magazins Strapazin, schreibt: «Wenn wir uns beim
Zeichnen beobachten, dann dndert sich dadurch unser Denken und mit dem Denken wiederum die Zeichnung.
Das ist ein bisschen, wie wenn man zwischen zwei Spiegeln steht und sich das eigene Spiegelbild unendlich
wiederholt. Wenn man den Arm hebt, kommt es einem vor, als kdme es dabei zu einer winzigen Verzogerung,
als kdnnte man sich in der Vergangenheit sehen. Unter diesem Aspekt wird die Zeichnung zum magischen

Spiegel unseres Denkens.»

Wir haben beim Zeichnen die Hand-
skizze auf der einen, die Computer-
zeichnung auf der anderen Seite.
Entsprechen dem auch auf sprach-
licher Ebene zwei verschiedene
Funktionen?
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TH Zwischen zwei Spiegeln, das gefallt mir, ein schdones
Bild. — Mit dieser gegenseitigen Beeinfiussung kann ich sehr viel
anfangen, mit dieser Differenz zwischen den Instrumenten.

Es bestéatigt eine Erfahrung, die wir auch mit den Studierenden
machen. Was gezeichnet wird, ist nicht genau das Gleiche wie

das, was gedacht wird... Und diese Differenz ermdglicht das Hin-
und Herspiegeln. Im Idealfall ergibt sich dadurch ein Hebel zu
weiteren Erkenntnissen. Das Verfahren gleicht dem eines Berg-
steigers, der sich in einem Kamin von einem Fels gegen den
andern stemmt und so emporsteigt.

As  Auch die Sprache verlangt — wie der Computer-vom
ersten Schritt an grosse Prazision, es sei denn, und diesen Trick
nutzen wir oft, man verwendet sie «literarisch». Dadurch erhait
sie eine dhnliche Dynamik wie die Handskizze, bewegt sich aller-
dings auf einer anderen Ebene. Wenn eine unserer Studentinnen
schreibt, «Mein Geb&ude steigt aus dem Rebberg auf und feiert»,
dann malt, skizziert, suggeriert sie mit diesem Satz den Ausdruck
ihres Projektes. Der Satz hilft uns jenseits der Zeichenstriche
beim Einkreisen der Wirkung. Das standige Springen zwischen
Zeichnung, Text und Modell hilft uns aber auch bei der Betreuung
der Studierenden. Manche kdnnen das eine besser, manche
das andere. So finden wir auf verschiedenen Ebenen Zugang zu
ihnen, um sie zu férdern und zu unterstiitzen, und wir kénnen
sie im «synchronen Entwurfsprozess», wie wir unser Verfahren
nennen, dort abholen, wo sie am Produktivsten sind.

lhr 6ffnet Turen da, wo ihr vermutet, die Studierenden fanden am besten herein...

Beat Schlapfer

As Genau, aber die Sprache dient uns nicht nur als Entwurfs-
motor, sondern vorab zur Bewusstseinsschdrfung. Dazu gehdort
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Die Assistenten sind die wichtigsten
Lehrer...

Und deine wichtigsten Lehrer, Vor-
bilder, Thomas?

Wie bist du denn iiberhaupt zur
Architektur gekommen?

Nach dem Studium seid ihr selber
sehr rasch in die Lehrtatigkeit
eingestiegen. Gab es da Briiche
gegeniiber der eigenen Ausbildung,
oder seht ihr das eher als Konti-
nuum?

Beat Schlapfer

das Lesen, das Sich-Informieren. Eigentlich ist alles, was wir schaf-
fen, seit Jahrhunderten vorhanden, und unsere Aufgabe ist es,
es neu zu arrangieren und zu interpretieren. Das Kennenlernen
des architekturgeschichtlichen Wissens und der Literatur dient
der Aneignung eines Fundus fiir die eigene Tatigkeit... In meinem
zweiten Studienjahr legte ich dem mich damals begleitenden
Assistenten, Marcel Meili, eine Grundrissgrafik als Konzept eines
Entwurfes vor. Er fragte mich, aus welchen Griinden ich diese
Rechtecke so und nicht anders zueinander in Beziehung gesetzt
hatte. «<Keine Ahnung, einfach so aus meinem Bauch heraus»,
antwortete ich, worauf er mich fragte: «Und du méchtest nicht
wissen, wie das alles dort hineingeraten ist? - Wenn du es er-
fahren willst, empfehle ich dir dieses Buch (iber den russischen
Konstruktivismus, das dir die Regeln der Komposition auslegen
wird.» So bin ich in diese Welt eingestiegen, in der man den
Dingen auf den Grund gehen will.

As Die Assistenten sind die zentralen Figuren in der Ent-
wicklung, denn der Professor steht weit oben, weit weg von der
konkreten Zeichnungsarbeit.

TH Bei mir war das etwas anders. Es entwickelte sich etap-
penweise, zu Beginn mit einer Schreinerlehre. Ich hatte einen
Lehrmeister, der lehrte mich etwas ganz Interessantes, nadmlich,
dass Zeit keine Rolle spielt. Es ging ausschliesslich um Qualitat.
Die Zeit war ihm gleichgiiltig bis zur Nachlassigkeit. Er war immer
zu spéat. Dafliir war er berlichtigt. Es konnte passieren, dass je-
mand Mé&bel fir ein Schlafzimmer bestellt hatte - sowas wurde
damals oft noch nach Mass angefertigt —und er sie auf Weihnach-
ten versprochen hatte. Als Weihnachten kam, war das Schlaf-

zimmer nicht da, und der Kunde beschwerte sich: «Jetzt ist doch
Weihnachten!» - Da sagte er bloss: «Ist doch noch manches

Mal Weihnachten!» Die Zeit spielte liberhaupt keine Rolle. Wichtig
war, dass die Arbeit gut gemacht war... Danach arbeitete ich in
Amerika in einer Schreinerei. Es war das pure Gegenteil. Dort war
Zeit das Wichtigste, Qualitat war vollig gleichgiiltig. Dem Kunden
etwas Gutes zu liefern, war Geldverschwendung, denn es hatte
zu viel Zeit gekostet... eine bittere Lehre.

TH Es waren eher Zufélle, die mich in diese Richtung lenkten,
die bewusste Entscheidung fir die Architektur basierte dann
stark auf der gewonnenen Begeisterung. Dazu mdchte ich einen
Namen nennen, Heinrich Helfenstein, der nicht Architekt, sondern
Historiker ist. Als Lehrer weckte er in mir die Begeisterung fiir das
Lesen der Landschaft — der Kulturlandschaft und ihrer Geschicht-
lichkeit. Das war etwas Entscheidendes.

TH  Asiund ich hatten teilweise verschiedene Bezugsperso-
nen. Auch fiir mich war Marcel Meili wichtig, der uns begeisterte
und mitriss, spater auch Markus Peter. Entscheidend war aber,
dass ich mit der Forschungsarbeit begann und mich mit Rudolf
Schwarz beschéftigte. Schwarz (1897-1961) gilt gemeinhin als
deutscher Kirchenbauer. Aber fast wichtiger scheint mir seine
Tatigkeit als Autor von Texten zum Verhéltnis von Menschenwerk
und Weltenbau. Da lernte ich eine ganz neue Welt kennen, und
hier kam Bruno Reichlin ins Spiel. Das Gestalthafte, Poetische
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Und welche Erfahrungen habt ihr
damit gemacht? An ganz unter-
schiedlichen Ausbildungsstéatten?
In Genf und Winterthur, in Ziirich,
Lausanne und Wien?

lhr misst sehr flexibel reagieren,
wenn ihr 750 Studierenden im Grund-
studium gegeniibersteht. Erfindet
ihr eure Methode immer wieder neu?

Beat Schlapfer
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wurde wichtig. Gestalthaftes Schreiben, gestalthaftes Sprechen,
in diesen Kosmos bin ich eingetaucht, eine Philosophie, die ja
besonders zu Anfang des 20.Jahrhunderts weit verbreitet war
und zu der es ganze Bibliotheken gibt, etwa die Schriften von
Ernst Cassirer, um nur einen zu nennen. Der von dir zitierte Satz,
Asi, mit dem Bau, der aus dem Rebberg steigt und feiert, kénnte
aus seiner Welt stammen.

As Fiir mich war es befruchtend, in den 1980er-Jahren studie-
ren zu kénnen, einer Zeit, in der sich neue Positionen formierten.
Am Lehrstuhl von Mario Campi waren Figuren mit unterschiedlich-
sten Haltungen vereint. Ihre Positionen wurden sténdig verhan-
delt, was mir eine zentrale Erkenntnis eroffnete, namlich, dass es
in unserem «Handwerk» keine allgemeingiiltigen, verbindlichen
Regelwerke gibt und wir stattdessen unsere Positionierung aus
einer gefilterten Wahrnehmung der Realitat selber vornehmen.
Jeder getroffene — subjektive - Grundentscheid hat seine Konse-
quenzen und bestimmt in der Folge die weiteren Schritte. Diese
in eigener Erfahrung gewonnenen Methoden versuchen wir zu
vermitteln, um Studierende zu autonomen Denkern, zu kultivier-
ten und intelligenten Gestaltern zu machen.

As Nach unserer getrennten Tatigkeit als Assistenten an der
ETH Zirich unterrichtete Thomas vorerst in Genf, wahrend ich in
Winterthur an der Ziircher Fachhochschule tatig war. Parallel
zum Aufbau unseres gemeinsamen Biiros operierten wir in der
Lehre also zunéchst einzeln, bis wir gemeinsam zuerst an die ETH
Ziirich, dann als Professoren an die ETH Lausanne (EPFL) und
schliesslich an die TU Wien berufen wurden. In Lausanne funk-
tionierte unsere Methode einerseits aufgrund der Klassengrdssen
optimal, aber auch deshalb, weil wir uns produktiv aufgeteilt

hatten. Thomas bearbeitete im ersten der beiden Semester die
stadtebaulichen Aspekte einer Aufgabe, wdhrend ich im folgen-
den Halbjahr den Ausdruck und das Innenleben der Bauten
weiterentwickelte.

Unterstitzt wurden wir von sehr engagierten Mitarbeitern,
darunter einer Assistentin, die sich ausschliesslich der Textarbeit
widmete. Weil die Studierenden darin ungeniigend geiibt sind,
muss man diese Schiene besonders fordern, sonst verliert sie sich
sténdig. Wir stellten Texte in einer Sammlung zusammen, ord-
neten sie nach Themen, lasen sie vor, mieteten ein Theater und
engagierten Schauspieler, welche die Texte auf der Biihne vor-
trugen. So entstanden «Satzziindungen» fir die Entwurfsarbeit,
die mit wenigen Worten den Charakter des Projektes erfassen
soliten: «Un cocon caché en plein ville». Im Gegensatz zu den
Deutschschweizern, die sich mit Texten eher schwer taten, sties-
sen wir bei den Romands auf eine grosse Liebe zum sprachlichen
Ausdruck, zu einer hochartifiziellen Sprachartistik.

TH Und das war etwas, was in Wien natirlich nicht ging—es
war von Anfang an klar, dass sich dies nicht so realisieren liesse -
bei 750 Studierenden im Grundkurs, also etwa 30 Klassen (lacht).
Die Lausanner Methode blieb einzigartig.

AS  Wir passen unsere Methode des sogenannten «synchro-
nen Entwerfens» immer wieder neu den Bedingungen an: dem
Ausbildungsstand, den Betreuungskapazitdten und vor allem
der Anzahl der Studierenden. In Winterthur, einer Fachhochschule
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mit Studierenden, die mehrheitlich aus der Baupraxis stammen,
wurde das synchrone Entwerfen erstmals als solches benannt;
es ging dort primar um das parallele Bearbeiten von unter-
schiedlichen Massstdben —um das standige Springen vom gross-
ten stddtebaulichen Massstab zum kleinsten Detail. An der

ETH Zirich mutierte die synchrone Projektarbeit zum Springen
zwischen den Entwurfsinstrumenten Text, Modell und Zeichnung.
In Lausanne konnten wir beide Ansédtze zusammenfihren und
weiter scharfen. Und in Wien schliesslich kann sich unsere Lehr-
methode - zwar unter erschwerten Bedingungen aufgrund
drastisch hoher Teilnehmerzahlen - iiber mehrere Semester hin-
weg entwickeln.

TH Die Frage war, wie man padagogisch vorgehen kénne, da-
mit liberhaupt etwas ankommt? Der Einstieg geschieht liber die
Vorlesung —im Audimax: Wie vermittelt man Inhalte, noch dazu
bei dieser sehr gemischten Zuhérerschaft, viele aus dem Osten
mit mangelnden Fremdsprachenkenntnissen? Der Weg fiihrt
wieder Uber eine Bipolaritat, diesmal Uber das mdglichst genaue
Sprechen Uber Architektur und das laufende Skizzieren durch
die Studenten. Spéater, nach den Priifungen, gibt es immer wieder
positive Riickmeldungen, wie: «Ich méchte mich vielmals be-
danken fiir den Hinweis, dass man zeichnen soll, denn so konnte
ich mir die Bauten und Konstruktionen spéter auch merken.»

As  Mit unserer Biografie vor Augen, kann man sich fragen, wes-
halb wir eigentlich fast alle vier Jahre die Hochschule wechseln...

Kdnnte man sich fragen, ja. As Dem ist nicht so, weil es uns irgendwo nicht gefallen
hatte, sondern weil wir genau diese Modifikationen der Lehrme-
thode unter sehr unterschiedlichen Bedingungen als Heraus-
forderung betrachtet haben. Im Laufe der Zeit konnten wir uns

Brandhaus — Ziirich-Opfikon, 2011

wertvolle Kenntnisse, Erfahrungen und Strategien aneignen.
So, wie wir auf der Basis einer entwerferischen Grundhaltung im
Biiro verschiedene Hauser projektieren, planen wir an den
Hochschulen verschiedene Lehrhduser. Der Kern bleibt immer
derselbe, das Vermitteln einer Gleichzeitigkeit von Denken

und Handeln —in der stufenweisen Aneignung der Komplexitat,
der wir in unserem Beruf gerecht werden missen.

Es gibt fast keinen Bautypus, den ihr nicht schon bewaltigt habt - Kinos, Spitédler, Amtshauser, Rundfunkhauser...

As  Wohnbauten, (lacht)
Kuhstalle...

Schulhduser... TH Gerichtsgebaude...

Man sieht, vom Spital bis zur Kirche, von der Geburt bis zur Abdankung, habt ihr euch mit fast allen Aspekten
des menschlichen Lebens befasst.

As Dasist es eigentlich, was mich am Beruf als Architektin
interessiert. Es ist nicht nur die Freude am Raum als Abstraktum,
an der Form als Skulptur. Der Beruf fasziniert mich, weil er
uns in die Tiefen des Lebens hineinschauen lasst, und zwar in alle
Aspekte, sehr detailliert. Weil wir uns stédndig mit allen unter-
schiedlichen Funktionen und Aspekten —samt ihren geschichtli-
chen Hintergriinden - profund auseinandersetzen miissen.

Am Schluss verstehe ich meine Arbeit als ein Forschen liber das
Leben, die Existenz, das menschliche Dasein.

Beat Schladpfer Astrid Staufer/ Thomas Hasler
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Gibt es da Gemeinsamkeiten?
Oder ist jedes Geb3dude wieder ein
Fall fir sich, bei dem ihr von Grund
auf neu beginnt?

Und im Idealfall gelingt ein Bau, wenn all das

Was ist euer Idealfall? Von welchem
Gebaude wiirdet ihr sagen, es ist
wirklich gelungen?

Im Sinne einer Entdifferenzierung...

Beat Schlapfer

As Das Verbindende, teils klarer, teils unterschwelliger, ist
sicher unser Interesse am Ausdruck der Konstruktion, der aus den
Bedingungen der jeweiligen Bauweise hervorgeht. Uns interes-
siert es, die Potenziale der verschiedenen Bauweisen auszuloten,
das Materialtypische aus ihnen herauszukitzeln.

TH Es gibt ja auch immer diese konstruktive Logik in Kombi-
nation mit dem Material und dem Ausdruck. Man sucht den
Ausdruck mit den Mitteln der Konstruktion, und diese hat wieder-
um sehr viel mit dem Nutzen zu tun. Vitruv brachte das auf die
denkbar einfachste Formel. Es entspricht einem Grundbedirfnis
des Menschen, einen Raum zu schaffen. Damit fangt es an, das
ist gewissermassen die Bestellung. Diesen Raum gilt es zu bauen,
das ist unsere Aufgabe, und daflir zu sorgen, dass er halt, dass
er nutzlich ist, dass er schon ist.

As Bei einem Holzbau wie der Kantonsschule Wil ist das etwa
in der additiven Fligungslogik gut sichtbar, bei einem verkleide-
ten Massivbau, wie dem Kino RiffRaff in Zlirich, etwas weniger.
Aber auch dort gibt es die Thematik grosser Spannweiten in Form
von abgehdngten Scheiben, die aus der Logik der Konstruk-
tion hervorgeht. Fir uns ist es immer das Ziel, flir den Charakter
der Bauweise oder der Materialitat einen adédquaten Ausdruck zu
finden und die innere Atmosphéare daraus zu schopfen.

zusammenkommt.

TH Ja, wo ist es gelungen? Nehmen wir zum Beispiel dieses
Hauschen am Weiher. Auch da war es ein Versuch, eine Konstruk-
tion zu entwickeln, die dann Form wird. Das Besondere bei je-
nem Haus war, dass es um einen Holzbau ging, da beim Holzbau
die Konstruktion in der Regel stédrker pragend ist. Dazu kam, dass

das Ganze auf einem Moorgrund stand, der wenig Gewicht tragen
konnte, es musste leicht sein. Mit dem leichten Holzbau kann
man auch Atmosphaére erzeugen. Und plétzlich gelingt es, dass
es mit Hilfe von Stiitzen und Tragern zu Form und Ausdruck wird.
Aber zu behaupten, dieser Ausdruck leite sich rein aus der
Konstruktion ab, wére vielleicht doch ein bisschen vermessen...
Manchmal wird die Konstruktion auch ein bisschen benutzt. Doch
wenn die Form am Schluss sprechend wird, dann wird vielleicht
auch verziehen, dass man sich auch einmal da hindurch gekratzt
hat (er versucht sich hinter dem Hals durch an der entgegege-
setzten Schulter zu kratzen)... In jenem Fall ist es vermutlich
gelungen, denn viele Leute sprechen uns darauf an, und sie sind
ja der eigentliche Gradmesser. Das gelingt bei einigen Bauten
und bei anderen vielleicht ein bisschen weniger.

As Die Betrachter, etwa Fotografen, sprechen oft auf sehr
aussere, formale Aspekte in unseren Werken an. Eine etwas bitte-
re Erkenntnis, denn Raum ist auf den schnellen Bildern, die uns
heute in den Medien entgegenblinken, nur sehr schwer erfassbar.
Ideal wiare fiir uns die Vorstellung, dass jeder Mensch ohne
konkrete Vorbildung gute Architektur in ihrer Vielschichtigkeit
wahrnehmen kann. Doch diese «natiirliche» Wahrnehmung des
Betrachters wird heute — durch die rasante mediale Bilderfiut
und den Starkult —-zunehmend deformiert.

AS Ja, eine Entdifferenzierung. Dadurch bleiben viele an dem
héngen, was eigentlich untergeordnet, sekundar ist. Das finde
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ich schade. Im Grunde sind doch die wirklich gelungenen Bauten
jene, bei denen die Form nicht nur fiir sich spricht, sondern mit
dem Raum und der Konstruktion in Einklang kommt und dadurch
eine tiefe, berlhrende Wirkung erzeugt. Doch diesen Raum-
charakter erfassen und vermittein zu wollen, erweist sich als
zunehmend schwierig. Wir leben in einer sehr formbetonten Zeit.
Uber Raum zu sprechen ist eine Herausforderung —teilweise
schon unter Architekten, mehr aber noch in der Offentlichkeit.
Es fehlt oft das Vokabuliar.

Und dennoch gibt es doch dieses Wohlbefinden, dieses ganz primére Wohlgefiihl, in einem Raum zu sein, den

man mag.

Zum Thema Forschung, eine der
Séaulen eurer beruflichen Tatigkeit.
Kénnt ihr etwas zum Stellen-

wert der Forschung in eurer Arbeit
sagen?

Beat Schlapfer
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TH Ja, die Rdume sind sehr wichtig, und das Wohlbefinden in
ihnen muss man erleben. Da stellt sich eben auch ein Problem der
Vermittlung. Beispielsweise das Bundesverwaltungsgericht, das
wir 2012 einweihen konnten. Ublicherweise bleibt es Normalsterb-
lichen verschlossen. Da kommt man gar nicht rein. Also kénnen
die meisten das Gebaude nicht von innen wahrnehmen, sondern
sehen es nur von aussen, fertig.

As  Firuns bedeutet Architekturforschung die Auseinander-
setzung mit der Erzeugung von Wirkung: den inhalten nach-
zugehen, zu schauen, wie Raumwirkung, Gestaltwirkung entsteht.
Diese zu reflektieren, um damit auch die eigene Tatigkeit besser
erfassen und kontrollieren zu kdnnen. Mindestens war dies der
Grund, weshalb ich lange Jahre Uiber den bis dato unbekannten
Mailander Architekten Luigi Caccia Dominioni geforscht habe.
Im miindlichen Austausch war er schwer zuganglich, was mich ge-
zwungen hat, seine entwerferische Haltung und damit seine
Entscheidungsfindung iiber das riickwarts Aufschliisseln seiner

Bauten zu erschliessen - eigentlich eine Umkehrung des Prozes-
ses, den wir sonst als entwerfende Architekten selber vollziehen.
TH Da muss ich noch einmal auf die Textarbeit zu sprechen

kommen. Es gibt heute Architekten, die viel Bliicherstudium
betreiben und alte Bauten ansehen. Zu Beginn meines Studiums
Ende der 1970er-Jahre wurde eine andere Haltung vermittelt.
Aufgrund einer falsch verstandenen Moderne sagte man, die
alten Bauten seien fiir die moderne Architektur ohne Bedeutung,
alles, was vor 1920 entstand, sei irrelevant. Bis in die 1960er-

und 70er-Jahre wurde das oft so gelehrt. Und nicht nur das, ich
glaube, dass die meisten Architekten beispielsweise einen Barock-
raum kaum wirklich verstehen und aus ihm etwas lernen kénnen.
Das liegt wohl daran, dass sie von dieser «nicht mehr zeitge-
massen» Bauweise Uiberfordert sind. Ich will das nicht abwerten,
aber es scheint so. Gleich verhélt es sich mit den historischen
Kirchenbauten. Man kann sie als historischen Fundus nicht nut-
zen, um auf heutige Bauten zu kommen.

AS Wieso nicht? Das ist mir nun echt neu -das wiirde ich
nicht so pessimistisch sehen...

TH Wenn die Form zu direkt prasent ist, kann sie etwas
verstellen und man kann damit wenig anfangen. Doch es gibt
die Maglichkeit, Inhalte umzuformen. In der strukturellen Be-
schreibung eines historischen Baus féllt vieles weg, so etwa die
ganze Ornamentik, der gesamte Bereich, der der damaligen
Zeit verhaftet ist. Stellen wir uns vor, jemand beschreibt einen
bestimmten Raum, zum Beispiel eine barocke Kirche, oder er
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nimmt einen literarischen Text: «Hoch oben durch die Fenster
wallte ein Sonnenstrom herein, und setzte den ruhig erhabenen
Raum in warmes Feuer», wie es in einer von Stifters Erzdhlungen
heisst (Das alte Siegel, 1843). Durch die Formulierung wird Er-
kenntnis méglich. Das wire eine analoge Ubertragung mittels
Sprache, die anschliessend eine Riickiibertragung in zeitgeméasse
Architekturformen zuldsst. Das ist etwas Spannendes - sozu-
sagen eine Ubersetzungstatigkeit, hin und wieder zuriick, die
eine Weiterbeschéftigung zulasst, ja tiberhaupt erst erméglicht.
Ein Aspekt, den ich in der Forschung gelernt habe.

Traditionen leben weiter, allerdings sind ihre Einfllisse oft nur indirekt sptirbar.

As Ja, aus derselben geschichtlichen Tradition heraus erge-
ben sich die mdglichen Regelwerke und Kombinationen, ebenso
wie die bewussten Abweichungen davon. Sie umreissen unseren
Spielraum. Es liegt in meiner Hand, ja es ist sogar meine Aufgabe,
an dieser Geschichte bewusst und individuell weiterzuschreiben,
sie also interpretierend weiterzuentwickeln, dabei aber auch die
kollektiven Verbindlichkeiten zu respektieren und lesbar zu machen.

Von der dénischen Lyrikerin Inger Christensen gibt es einen strahlenden Text zum Wesen der Schénheit und
zur Qualitat von Literatur, der vielleicht auch auf die Architektur anwendbar ist. Der Titel lautet «Der Geheim-
niszustand»: «Wenn das Gedicht gut ist, haben die Worte so viel Energie, dass auch die schwersten Themen
schweben kénnen; wenn das Gedicht schlecht ist, beschwert es nicht nur alles, was der Leser hineinzulegen
versucht, sondern auch sich selbst. Es gibt keine sicheren Methoden dafiir, zu entscheiden, ob ein Gedicht
schdn oder banal, gut oder schlecht ist. Das Beste, was man in der Praxis tun kann, ist, die Mengen von Ge-
dichten zu lesen, die von anderen geschrieben sind; aber auch wirklich die Gedichte zu lesen, die man selber
schreibt, das heisst, sie die ganze Zeit, wahrend man sie schreibt, umzuschreiben, bis sie zuletzt irgendein Licht
zurickwerfen, irgendeine Einsicht, so als wéaren sie von anderen, von einem anderen geschrieben.»

TH Man kénnte die gotischen Gewdlbe so erkldren, dass die
Steine fliegen... Und das ist schon: «als wéare das Gedicht von
einem anderen geschrieben» - die Giiltigkeit, das Uberindividuelle,
was ja auch fiir die Architektur richtig wére... ein anzustrebender
Zustand.

As Die Arbeitsweise des Lyrikers und die unsere unterschei-
den sich sicher sehr. In der Architektur haben wir viel mehr
Mittel, die wir ineinander hineinwirken lassen kdnnen: das Modell,
die Skizze, den Computerplan, die Baustelle. Es ist eine Vielfalt
von Instrumenten, die wir irgendwie zusammenfiithren miissen,
und ich frage mich oft, wie das eigentlich mdglich ist. Dazu
die unzahligen verschiedenen Akteure: Bauherren, Mitarbeiter,
Fachplaner, Spezialisten, Amter usw. Beim Schreiben hingegen ist
man allein. Aus diesem Grund bin ich an einer Formulierung
héngengeblieben zur Frage, wie man es eigentlich in unserem
Metier schafft, den «Text die ganze Zeit umzuschreiben», bis zu-
letzt der Plan, der Bau «ein Licht zuriickwirft, irgendeine Ein-
sicht, so als wéare sie von anderen, von einem anderen geschrie-
ben» - entworfen?

Wie schafft man das eigentlich?

Ja, wie schafft ihr das eigentlich?
Kommt hinzu, dass ihr im Gegensatz zu Inger Christensen einen Termin einhalten miisst, der irgendwann

ablduft—obwohl ja, wie Thomas Haslers erster Lehrmeister sagen wiirde, auch nachstes Jahr wieder Weih-
nachten ist...
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Gibt es den Moment, wo man sagen
kann, «Jetzt haben wirs!»?

Kennt ihr kein Beispiel, wo ihr
hattet sagen kdnnen, jetzt waren
wir bereit, morgen kdnnen wir
starten, doch leider ist der Bau-
beginn erst auf ein halbes Jahr
spater terminiert?

Der Bezug zur Tradition ist nicht

bei allen zeitgendssischen Architek-
ten eine Selbstverstandlichkeit.
Versuchen wir deshalb ein Spiel:

Ich nenne euch einige Namen und
bitte um Stichworte zu ihnen. -

Frank O. Gehry?

Peter Mérkli?

Coop Himmelb(l)au?

Jean Nouvel?

Peter Zumthor?

Beat Schlapfer

TH  Nein, nein - der Vorteil beim Bauen ist, dass es irgendwann
der Bau selbst ist, der den Takt angibt. Und dann weisst du,
was du zu tun hast. Und hin und wieder passiert es, dass du «kurz
vor Weihnachten» noch etwas dnderst.

TH Bei dem wir schon alles wissen? Nein, nie.

As  Hm... (schiittelt den Kopf). Man kann immer jedes Detail
noch verbessern, bis das Beil - oder der Hammer - auf der
Baustelle fallt. Aber diese Frage nach dem Wie — wir miissten ja
eigentlich ganz genau wissen, wie dieser Prozess funktioniert,
wir haben doch 20 Jahre Ubung darin. Aber wenn ich ihn
beschreiben miisste - schén, wie Inger Christensen dies tut-—,
es kame einer Forschungsarbeit gleich, in Worte zu fassen,
was dabei vorgeht.

TH Esist eine Wolke, irgendwie musst du sie konkretisieren,
und diese Konkretisierung geschieht nicht wie eins, zwei,
drei, vier, funf..., sondern in diesem Wolkenraum drin, und so wird
das Bild immer schéarfer - ein dreidimensionales Gebilde, das
schrittweise Gestalt annimmt. Du musst einfach merken, wo du
es scharfen musst — nicht nur an einer unteren Ecke und oben
bleibt alles wolkig. Alles muss ins Gleichgewicht kommen,
damit du keine bésen Uberraschungen erlebst. Das ist der Ent-
wurfsprozess.

As Der Bilbao-Effekt. Globalisierung. Schade, ein grosser
Verlust fiir den kulturellen Reichtum. Unser Anliegen wére es, aus
dem Lokalen zu schépfen. Wir méchten der Globalisierung, und
damit der Langeweile, gerne etwas Attraktives entgegenhalten:
das Spezifische, das Einmalige.

As Erstens beeindruckend in der Bescheidenheit der Darstel-
lung seiner eigenen Entwicklung als Architekt, ndmlich, «Zuerst
habe ich einen Raum gebaut, dann zwei, dann drei...», ein
schones Bild unseres Handwerkes — nicht alles gleichzeitig kdnnen
wollen, und wissen, nicht alles zu wissen. Zweitens sein kon-
tinuierliches Spiel auf der Klaviatur der architektonischen Gram-
matik, auch wenn es eine vollig subjektive Interpretation dieser
Grammatik ist.

TH Entstanden aus der Kunst der Provokation, die im Marke-
ting endet. «Architektur muss brennen, Architektur muss wehtun,
Architektur muss schneiden», das sind ihre Worte, aber eigentlich
geht es um - Marketing. Eigentlich ein Missbrauch der Sprache,
wenn Worte dazu herhalten miissen, der Provokation ein Mantel-
chen zu verleihen. Die Begriffe werden fiir ganze Generationen
gepachtet. Provokation patentiert!

As Im Gegensatz dazu, eine starke Marke.

As Langsamkeit, in einem schénen Sinn. Soliditat. Tiefgang.

Astrid Staufer/ Thomas Hasler

Tadao Ando?

Herzog & de Meuron?

Nach dieser kleinen Auflockerung:
Wie verhélt ihr euch eigentlich

in eurem Berufsalltag? Ebenso
spielerisch? Seit 25 Jahren

kennt ihr euch und arbeitet in ver-
schiedensten Rollen zusammen.
Welches sind die Voraussetzungen,
dass sich der Elan nicht abnutzt,
dass die gemeinsame Arbeit leben-
dig bleibt?

29

Ihr seid einen langen Weg zusam-
men gegangen...

Beat Schiapfer

TH ... einInszenator von Atmosphare...
As ... ein Krieger fir Atmosphére! Fast (lacht).

As Ein Sesam. Was man auf den Bildern sieht, ist vielver-
sprechend, und man hofft, dass einen die Realitdt ebenso beriihrt.
Sesam: einer der wenigen, der es schafft, zu widerlegen, was
wir (iber die Unmdglichkeit gesagt haben, Raum mit Fotografie
darzustellen.

TH Raumikone, Materialikone...

TH Ein unendliches Feuerwerk —und ein immer griosseres
Feuerwerk. Eine Erinnerung an einen «quatorze juillet» vor Jahren:
Wir waren in Nizza, es gab ein grosses Feuerwerk, eindriicklich,
eine Rakete nach der anderen, eine halbe Stunde lang, immer
grdsser, immer grosser... 40 Minuten, es hérte nicht mehr auf...
Schliesslich die Bemerkung meines kleinen Sohnes, der es
nicht mehr aushielt und schlafen gehen wolite: «und nun noch
eine gute Rakete, dann kénnen sie aufhdren...».

(Alle lachen.)

As  Wir haben einen regeimassigen Austausch, sind sehr
verschieden, erganzen uns dadurch gut, aber seibstverstandlich
streiten wir auch. Damit wir iGberhaupt gemeinsam operieren
kénnen, miissen wir uns immer auch uber psychologische Momen-
te austauschen. Es geht nicht nur um Bauten, es geht auch
darum, wie man miteinander verfahrt, wie man sich gegenseitig
nahrt... Ich erinnere mich nicht, dass wir uns einmal nicht getraut
hatten, etwas zu fragen. Ich bin ein Mensch, der alles in Frage
stellt, auch zwischen uns. Alles, immer wieder von Neuem. Das
ist manchmal miihsam, nicht, Thomas?

TH Ja. Ist aber auch gut! Ich bin kein Oberfiachler, aber
manchmal (lacht) ist mir die Oberflache auch recht... Es gelingt
aber selten!

AS Was man zu unserer Kooperation vielleicht noch ergan-
zen kdnnte und was dann den Bogen zum Anfang schlagen wiirde:
Innerhalb der komplexen Strukturen eines grossen Biiros wird
die Sprache wieder zu einem ganz wichtigen Mittel. Wir kénnen
heute ja nicht mehr zu zweit alles selber zeichnen, entwerfen und
skizzieren, wie wir das zu Beginn getan haben. Da kommt uns die
bildhafte Sprache als zentrierendes Mittel im kommunikativen
Austausch zu Gute. Sie kann - exakt wie in der Lehre —auch in der
Praxis als Entwurfsmotor genutzt werden. Wie sich die Arbeit der
Studierenden um einen Satz dreht, versammeln wir unsere Team-
mitglieder oft um verbale Konstrukte. Diese kdnnen eine grosse
Bedeutung fir den gemeinsamen Findungsprozess erlangen:

Alle kénnen miteinander an einem gemeinsamen Thema arbeiten.
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Zum Schluss ein kurzer Ausblick.

Habt ihr eine Ahnung, wo ihr in
zehn Jahren stehen werdet? Gibt
es wichtige Projekte, Ideen, die
bisher zu kurz gekommen sind, auf
die ihr neugierig seid?

Beat Schiapfer

Von daher sind unsere Standbeine wirklich synergetisch: Lehren,
Forschen und Bauen. Das Wichtigste fiir uns beide ist jedoch
der gegenseitige Respekt. Es bedeutet Arbeit, diesen Respekt
standig lebendig zu erhalten, weil wir ja auch ganz unterschiedliche
Herkiinfte, Neigungen, Charaktere, Umgangsweisen, Denkweisen,
Lebensphilosophien haben. Aber daneben gibt es auch ganz
viele Gemeinsamkeiten - wir miissen liber die Gemeinsamkeiten
reden und Uber die Differenzen.

TH Uber Gemeinsamkeiten reden wir oft nicht einmal...
die bilden einfach die Voraussetzung.

TH  Wir gehen nicht wirklich strategisch vor, im Sinne von:
ich mache dieses und verzichte auf jenes; jenes wiirde mir
schaden, dieses niitzt mir. Wenn wir aber zu entscheiden haben
zwischen Qualitat und Nicht-Qualitat, dann wissen wir, was wir
zu tun haben.

AS  Wir haben beide nie irgendeine «Karriere» im Kopf gehabt.
Wir hatten uns im Traum nie vorstellen kénnen, eines Tages
aufzuwachen und 60 Mitarbeiter zu haben. Zu zweit haben wir
angefangen, unten im Kdmmerchen, und waren gilicklich. Es
hat sich alles einfach so ergeben. Wir haben stets versucht, an
dem, woran wir arbeiteten, Freude zu haben, und das, was uns
weniger Freude machte, nach Mdéglichkeit liegen zu lassen. Die
Tatsache, stets drei—auch 6konomische - Standbeine zu haben,
namlich neben dem Biiro das Lehren und das Schreiben, hat
uns grosse Freiheit in unseren Entscheiden gegeben, eine sehr
wertvolle Unabhadngigkeit. Auch in dieser Hinsicht hat sich
dieses Dreibein bewahrt.

TH Ich méchte die Frage nach der Planung noch von einer
anderen Seite her beantworten. Es gibt ja nicht nur die Planung,
es gibt auch die taglichen Zwéange, die Notwendigkeiten...

Du hast also ein Projekt, zu dem du sténdig schauen, dessen klare
Struktur du bewahren musst. Mit dem Entwurf scheint das Pro-
jekt zwar definiert, doch jetzt musst du es pflegen, musst dauernd
schauen, dass es niemand verwassert. Man muss den Entwurf
hiiten. Rings herum, all diese vielen Leute mit spezifischen Kennt-
nissen und guten Absichten, die um den Plan herumschleichen
und ihn zerstiickeln kénnten - die musst du fernhalten, besonders
wichtig natiirlich, bei langwierigen und grossen Projekten.

Aber eine Strategie?

Vielleicht eher eine Mission...

As Meine Strategie ist es, Freude zu haben (lacht). End-
lich haben wir eine Differenz gefunden! Aber nochmals zuriick
zu dir, Thomas: Was wiirdest denn du dir wiinschen fur die
Zukunft?

TH Hmmm... irgendwo ist man ja auch ein wenig Weltver-
besserer und hat ein Sendungsbewusstsein. In Bichners
Novelle Lenz heisst es sinngemass, Gott habe die Welt wohl
gemacht, wie sie sein solle, und unser einziges Bestreben
misse deshalb sein, ihm ein wenig nachzuschaffen. Also muss
der Berufsmann weiter dazu beitragen, und das beschéaf-
tigt mich. Wir sind momentan auch mit stéddtebaulichen Fragen
befasst, und auch da habe ich das Gefiihl, dass ich etwas
hiten muss.
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Schitzen, hiiten, bewahren...

Vielen Dank, das ist ein schéner,
freundlicher Schluss.

Beat Schlapfer
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TH ...und verbessern. Hiiten vor der Ignoranz der Techno-
kraten beispielsweise... zehn Jahre... ein Mandat fiir zehn Jahre,
um die Umwelt in eine gute Bahn zu lenken, ohne dass sie
standig von Technokraten bedroht wird, das ware mein Wunsch.

AS  Was fir ein schoner Wunsch, etwas zu hiiten. Und mein
Wunsch wire es, etwas weiterzugeben, das ich einmal bekom-

men habe!
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