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Im Klimawandel stellt der «Stoffwechsel»' neue
Anforderungen an die Substanz. lhre Wandlungs-
und Transformationsfahigkeit wird im wértlichen
Sinne entscheidend. Entweder zeigt sie sich
ephemer, das heisst zirkuldr im Sinne der Kreis-
laufwirtschaft, oder explizit, also wandlungsfahig
durch die Intelligenz ihrer Anordnung im Raum.
Das Sulzerareal in Winterthur ist ein Exempel fiir
die Dauerhaftigkeit von Baustrukturen durch ihre
Wandlungsfahigkeit. Was kénnen wir von ihm fir
die Zukunft lernen?

«Die Stadt ist gebaut. Sie muss nicht neu-, sondern
umgebaut werden.»? Seit die bauverantwortliche
Ziircher Stadtratin Ursula Koch 1988 das vielzitierte
Votum geaussert hat, sieht Zirich flachendeckend
rot. Der Plan des Architekturbiiros Enzmann
Fischer? visualisiert die alarmierende Statistik des
Immobilienbooms der letzten Jahrzehnte. Bleibt
der Ersatzbau weiterhin die Hauptstrategie der
Verdichtung, so die Erkenntnis aus der Untersu-
chung, werden von 2000 bis 2100 etwa 31000 der
aktuell rund 54 000 Zurcher Bauten verschwun-
den sein. Dies waren mehr als all jene, die seit der
Grindung der Stadt bis 1950 gebaut worden sind.
Auch der Stadtentwicklungsplan von Winterthur
tragt viel Rot, nur sind hier die Interventionen de-
zidierter, gelenkter. «Entschiedener Stadtebaus»
lautet der Titel der Darstellung, die vor allem zwei
Aspekte verdeutlicht, auch wenn die Betrach-
tungsspanne eine kirzere ist. Viele der gross-
formatigen Volumen aus der Industriezeit werden
— wie auch die feinkbrnigen Wohnquartiere — in
ihrem Charakter weitgehend erhalten und durch
Neubaukonzentrationen erganzt: Die «Szenen»
der Stadt werden hier nicht vereinheitlichend
uUberblendet, sondern identitatsstiftend transfor-
miert, indem ihnen neue, dichte und andersartige
Kompartimente zur Seite gestellt werden. Heute
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Daniel Kurz und Tibor Joanelly im
Editorial von Werk, Bauen + Wohnen 6,
2022,

Daniel Kurz, «Diversitdt durch Lang-
samkeit. Entwicklungen im Areal
Sulzer-Stadtmitte», in: Werk, Bauen +
Wohnen 6, 2014, 5. 76-83.

ist es aber nicht die soziale oder die baukulturelle
Kritik allein, welche die herrschende Abbruchwut
infrage stellt. «<Es ist die Einsicht der Dringlichkeit
der Klimakrise», schreiben Daniel Kurz und Tibor
Joanelly von Werk, Bauen + Wohnen 2022 im
Auftakt zum Heft Ressource Bestand’: «Wenn
die Treibhausgasemissionen lUber die gesamte
Lebensdauer (und nicht nur tber die Effizienzim
Betrieb) das entscheidende Kriterium sind, wird
Abbruch als Strategie fragwiirdig. Der Bestand ist
ja nicht nur ein CO;-Speicher, er enthalt zugleich
eine Einladung zur Suffizienz, zu einem Leben mit
etwas weniger Flache und Komfort.»

Beziiglich quartiergerechter Transformation ist
das Sulzerareal-Stadtmitte in Winterthur ein
Muster- und Ausnahmefall, wie Daniel Kurz schon
2014 festgehalten hat.® Mit seinem «grossen
Atem der Industrie» und der Dichte und Diversitat,
die mit ihren atmosphérischen Qualitdten und der
erzeugten Lebendigkeit eine wirkliche Stadt aus-
machten, fehle ihm jene «gewisse Kiinstlichkeit»,
die vielen transformierten Industriebrachen in der
Schweiz anhafte. Zwar wird auf dem Sulzerareal
inoch) nicht flachensuffizienter gelebt und gearbei-
tet als anderswo; im Umgang mit Komfortanspri-
chen und neuen Lebensmodellen kann die Areal-
geschichte aber als eigentliches Forschungslabor
bezeichnet werden. In und um die ehemaligen
Produktions- und Lagerstatten der Maschinen-
bauindustrie hat sich Uber die letzten Jahrzehnte
ein lebendiges Nutzungskaleidoskop entfaltet:
Schulen und Verwaltungen, Gastronomie-, Hotel-,
Theater- und Kinobetriebe, Biiro-, Gewerbe- und
Wohnnutzungen, ein Einkaufszentrum und eine
Bibliothek, Freizeit- und Parkierungsanlagen — al-
les befruchtet sich synergetisch. Auch wenn die
Masse der erhaltenen Bausubstanz auf dem
Sulzerareal noch nicht zukunftsweisend ist, kdnnen
aus seiner Entwicklungsgeschichte Strategien
fir Transformationsprozesse abgeleitet werden.
Es gilt herauszufinden, was wir vom ihm tber die
Dauerhaftigkeit und Wandlungsfahigkeit beste-
hender, aber auch kiinftiger Bauten und Ensem-
bles lernen kénnen.

Learning by doing

Das erste Leben des Areals begann 1834 mit der
Eisengiesserei der Firma Sulzer, die sich schritt-
weise zu einem international tatigen Maschinen-
bau-Grosskonzern mit tiber 33 000 Mitarbeiten-
den im Jahre 1960 entwickelte. 1988 fiel der






